
м 

bǊΦо  Ƨǳƴƛ нлнл  тп  ňǊƎŀƴƎ 



н 

,ÅÇÇ ÔÕÒÅÎ ÔÉÌ 3ĜÌÔÊĜÒÎÁ ÓÏÍÍÅÒÅÎ ςπςπ 
 

.Ŝƴȅǧ ŘŜƎ ŀǾ 5{ ǎƛǧ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ǝƭōǳŘ Ǉň {ǄƭǘƧǄǊƴŀ ƻƎ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ ǝƭ ǎƻƳƳŜǊŜƴΦ  hǇǇƭŜǾ ƭŀǘŜ ŘŀƎŜǊ ƛ 

ƀŜƭƭŜǘ ƳŜŘ ŬǎƪŜǎǘŀƴƎŀΣ ǘƻ ƀŜƭƭǾŀƴƴ ǎƻƳ Řǳ ŘƛǎǇƻƴŜǊŜǊ ƘŜƭǘ ŀƭŜƴŜΣ ƻǇǇƭŜǾ ǎǝƭƭƘŜǘŜƴ ƻƎ ǊƻŜƴ ǎƻƳ ƀŜƭƭŜǘ ƎƛǊ 

ŘŜƎΦ  [ŀŘ ōŀǧŜǊƛŜƴŜ Ǉň {ǄƭǘƧǄǊƴŀ ƛ ǎƻƳƳŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ƳȅŜ ƭŜŘƛƎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ǎň ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Iŀƴǎ tŜǧŜǊ bȅƘǳǳǎ Ǉň Ŝ-ǇƻǎǘΥ 

IŀƴǎΦtŜǧŜǊΦbȅƘǳǳǎϪŘǊŀƳƳŜƴΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƳƻōƛƭΥ флм рм фст ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

[ŜƛŜǇǊƛǎŜǊ ƘȅǧŜΥ 

IŜƭŜ ƘȅǧŀΥ орлΦ- ƪǊƻƴŜǊ ǇǊΦ ŘǄƎƴ  tǊΦ ǎŜƴƎΥ мллΦ- ƪǊƻƴŜǊ ǇǊΦ ŘǄƎƴΦ  с ǎŜƴƎŜǇƭŀǎǎŜǊ ǘƻǘŀƭǘΦ 

CƛǎƪŜƪƻǊǘΥ  

трΦ- ƪǊƻƴŜǊ ǇǊΦ ŘǄƎƴΣ ǳƪŜƪƻǊǘ орлΦ- ƪǊƻƴŜǊΦ 

{Ŝ 5{ ǎƛƴŜ ǿŜōǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘȅǧŀΣ ŜƭƭŜǊ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 
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о 

{ƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ƳŜŘ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ƻƎ ǎƳƛǧŜŦŀǊŜ ǎŜǧŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ōŜƎǊŜƴǎπ

ƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƳǄǘŜǊ ƻƎ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ƛ 5{Φ )ǊǎƳǄǘŜ ǎŜǊ ƧŜƎ Ǿƛƭ ōƭƛ ŦƻǊǎǄƪǘ ŀǾπ

ƘƻƭŘǘ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƳŜƴǎ ƳǄǘŜǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴŜ ŜǊ ǎǾŋǊǘ 

ōŜƎǊŜƴǎŜǘΦ  

{ŜƭǾ ǳǘ ŦǊŀ ŘƛǎǎŜ ōŜƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴŜ ƧƻōōŜǎ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘǘ ŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǘ 

ŜǊ ƳǳƭƛƎΦ [ŀƎƭŜŘŜǊƴŜ ƛ ŬǎƪŜǎǘŜƭƭ ƧƻōōŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭǘ ƳŜŘ ǎƛƴŜ ǾŀƴƴΣ ƻƎ ǊŀǇǇπ

ƻǊǘŜǊ ŦǊŀ ǘȅƴƴŜŬǎƪŜ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǎŋǊƭƛƎ ƘŜƳπ

ƳŜǘ ŀǾ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴΣ ōƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƳǳƭƛƎ ň ǎǳǇǇƭŜǊŜ 

ƳŜŘ ƴȅŜ ǊǳǎŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊΦ 

CƻǊ ƻǎǎ ƛ ǊŜŘŀƪǎƧƻƴŜƴ ƘŀǊ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ƳŜŘŦǄǊǘ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƳƛǎǘŜǘ ƳŀƴƎŜ 

ŀƴƴƻƴǎǄǊŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ Ƴň ƻƳ Ǿƛ ƛƪƪŜ ŬƴƴŜǊ ƴȅŜ ŀƴƴƻƴǎǄǊŜǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǾǳǊπ

ŘŜǊŜ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƳǳƭƛƎ ň ŦƻǊǘǎŀǧ ǘǊȅƪƪŜ ƻƎ ǎŜƴŘŜ ǳǘ {ǇƻǊǘǎπ

ŬǎƪŜǊΩƴΦ IŀǊ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ς ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƭƭƛƎ ǝƭ ň ƪƧǄǇŜ 

ŀƴƴƻƴǎŜǇƭŀǎǎ Ƙƻǎ ƻǎǎΣ ǎň Ǝƛ ƻǎǎ ōŜǎƪƧŜŘΦ  

{ƻƳƳŜǊŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ƻǎǎ ƘŀǊ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŬƴŜ ŬǎƪŜǘǳǊŜǊ 

ōňŘŜ ƘŜǊ ƻƎ ŘŜǊΦ aȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ƘŀǊ Ǝƛǧ ƻǎǎ ǊŜƛǎŜǊňŘ ǎƻƳ ƴƻƪ ƎƧǄǊ ŀǘ 

ŦŜǊƛŜǘǳǊŜƴ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ōƭƛǊ ŀƴƴŜǊƭŜŘŜǎ ƛ ňǊΦ ¦ŀƴǎŜǧ ƘǾŀ Řǳ ƘŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ň 

ƎƧǄǊŜΣ ǎň ǘŀ ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊΣ ǎƪǊƛǾ ƴƻŜƴ ƻǊŘ ƻƎ ǎŜƴŘ ǝƭ ƻǎǎΣ ǎň ƪŀƴ Řǳ ƎƭŜŘŜ 

ƳŀƴƎŜ Ǉň ŘƛƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 

Iŀ Ŝƴ ǊƛƪǝƎ Ŭƴ ƻƎ ŀƴƴŜǊƭŜŘŜǎ ǎƻƳƳŜǊΣ ƻƎ ǎƪƛǧ ŬǎƪŜΦ 

)ÎÎÈÏÌÄ 
CƻǊƳŀƴƴŜƴǎ  ƘƧǄǊƴŜ ǎƛŘŜ п 

tň ŬǎƪŜǘǳǊ ƛ CƛƴƴŜƳŀǊƪŀ ǎƛŘŜ р 

¢ƻǊǎƪŜƴ ƛ 5ǊŀƳƳŜƴǎŜƭǾŀǎ ŘŜƭǘŀ ǎƛŘŜ мл 

CǊŀ ŬǎƪŜǎǘŜƭƭ ǎƛŘŜ мн 

/ŀǎǝƴƎƎǊǳǇǇŀ ŦȅƭǘŜ сл ňǊ ǎƛŘŜ мп 

YƭǳōōƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ƛ ŎŀǎǝƴƎ ǎƛŘŜ мс 

¢ƛƭōŀƪŜōƭƛƪƪ ƛ DǳǊƛǘƧŜǊƴ ǎƛŘŜ мт 

¢ƛƭōŀƪŜōƭƛƪƪ ƛ [ŀƴƎǾŀƴƴ ǎƛŘŜ мф 

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƛŘŜ нн 

)ǊǎƳǄǘŜǘ нлнл - ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ ǎƛŘŜ но 

 

hǊƎŀƴ ŦƻǊ 5ǊŀƳƳŜƴǎ {ǇƻǊǘǎŬǎƪŜǊŜΣ 

ǎƻƳ ƻƎǎň ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ǳǘƎƛǾŜǊΦ 

DǊŀǝǎ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜΦ 

wŜŘŀƪǎƧƻƴ 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ ¢ƻǊ !ƴŘǊŜŀǎǎŜƴ 

¢ƭŦΥ птс лс олр 

9-ǇƻǎǘΥ ǘƻǊϪǘƻǊƛōΦŎƻƳ 

{ŜƪǊŜǘŋǊΥ  

¢ƭŦΥ  

9-ǇƻǎǘΥ  

YŀǎǎŜǊŜǊΥ Yƴǳǘ 9Ǌƛƪ YŀŀƭǎǘŀŘ 

¢ƭŦΥ ффн ру флф 

9-ǇƻǎǘΥ ƪƴǳǘΦŜǊƛƪΦƪŀŀƭǎǘŀŘϪŜōƴŜǧΦƴƻ 

!ƴƴƻƴǎŜǊΥ  

¢ƭŦΥ  

9-ǇƻǎǘΥ  

[ŀȅƻǳǘΥ Yƴǳǘ 9Ǌƛƪ YŀŀƭǎǘŀŘ 

¢ƭŦΥ ффн ру флф 

9-ǇƻǎǘΥ ƪƴǳǘΦŜǊƛƪΦƪŀŀƭǎǘŀŘϪŜōƴŜǧΦƴƻ 

¢ǊȅƪƪΥ 5ǊŀƳƳŜƴǎ {ǇƻǊǘǎŬǎƪŜǊŜ 

{ǄƭŦŀǎǘǄȅŀ 

{ǘƻŦŦΣ ōƛƭŘŜǊΣ ŀƴƴƻƴǎŜƳŀǘŜǊƛŜƭƭ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƘŜƴπ

ǾŜƴŘŜƭǎŜǊ ǘƛƭ wŜŘŀƪǎƧƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜƴ ǎŜƴŘŜǎ Ŝƭπ

ŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ǘƛƭΥ 

ǊŜŘŀƪǎƧƻƴŜƴϪŘǊŀƳƳŜƴǎǎǇƻǊǘǎŦƛǎƪŜǊŜΦƴƻ 

ŜƭƭŜǊ ǝƭΥ 

{ǇƻǊǘǎŬǎƪŜǊΩƴ 

tƻǎǘōƻƪǎ оор 

оллм 5ǊŀƳƳŜƴ 

 

CǊƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴƴƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘƻũΥ 

 CǊƛǎǘ ¦ǘƎƛǾŜƭǎŜ 

bǊΦ м олΦ WŀƴΦ ƳŜŘƛƻ ŦŜōΦ 

bǊΦ н мрΦƳŀǊΦ ǇǊƛƳƻ ŀǇǊΦ 

bǊΦ о олΦƳŀƛΦ ƳŜŘƛƻ ƧǳƴΦ 

bǊΦ п мрΦǎŜǇΦ ǇǊƛƳƻ ƻƪǘΦ 

bǊΦ р мрΦƴƻǾΦ ǇǊƛƳƻ ŘŜǎΦ 

 

IƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ 

ǿǿǿΦŘǊŀƳƳŜƴǎǎǇƻǊǘǎŬǎƪŜǊŜΦƴƻ 

 

CƻǊǎƛŘŜōƛƭŘŜΥ LŘȅƭƭ  ŦǊŀ CƛƴƴŜƳŀǊƪŀΦ 



п 

 

/ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜƴ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊΣ ƳŜƴ 

ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ōŜƎȅƴƴŜǊ 

ƻƎ ƭŜǧŜ Ǉň ǊŜǎǘǊƛƪǎƧƻƴŜƴŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǎŜǊ 

ƛƪƪŜ ŦƻǊ ƻǎǎ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ňǇƴŜ ƘǳǎŜǘ ŦǄǊ ŦŜπ

ǊƛŜƴΦ  

CƻǊ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ ŘŜƭ ƘŀǊ ƧŜƎ ƴň ǝƭōǊŀƎǘ о ƻƎ 

ƘŀƭǾŜ ǳƪŜǊ Ǉň ǎȅƪŜƘǳǎŜǘ ƳŜŘ ƪǊŀƊƛƎ ōŜπ

ǘŜƴƴŜƭǎŜκǊƻǎŜƴ ƛ ǾŜƴǎǘǊŜ ōŜƴΦ WŜƎ ōƭŜ 

ǳǘǎƪǊŜǾŜǘ ǝƭ мтΦƳŀƛΣ ƻƎ Ƴň ōŜƴȅǧŜ ŘŜƴπ

ƴŜ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ň ǎƪǊȅǘŜ ŀǾ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ 

ƘŜƭǎŜǾŜǎŜƴŜǘΦ   

hƴǎŘŀƎ моΦ Ƴŀƛ Ŭƪƪ Ǿƛ Ŝƴ ǘǊƛǎǘ ƳŜƭŘƛƴƎ 

ƻƳ ŀǘ Wŀƴ CǊƛŘƘŜƛƳ ŜǊ Ǝňǧ ōƻǊǘΦ Wŀƴ ǾŀǊ 

Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŬǊŜ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ Ŧŀǎǘ Ǉƭŀǎǎ ƛ ǎƻŦŀπ

ƎǊǳǇǇŀ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ¢ƻǊŜΣ {ǾŜƛƴ ƻƎ Yňπ

ǊŜΦ Iŀƴ ǾŀǊ ŀƭƭǝŘ ƳŜŘ Ǉň ŘǳƎƴŀŘŜǊΣ ƻƎ 

ŘŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛ ƴň Ŝƴ ǘƻƳ Ǉƭŀǎǎ ƛ ǎƻŦŀŜƴ ǎƻƳ 

ōƭƛǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŦȅƭƭŜΦ   

) ƅȅǧŜ bWCC ōňǘŜƴ ǝƭ IŀƎŀǘƧŜǊƴ ǾŀǊ Ŝƴ 

ƎƻŘ ƛŘŜΣ ōňǘŜƴ ƘŀǊ ƘǾŜǊǘ ǳǘƭňƴǘ ƳŜǊ Ǉň 

ŘŜƴ ƪƻǊǘŜ ǝŘŜƴ ŘŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ IŀƎŀǘƧŜǊƴΣ 

Ŝƴƴ ŘŜƴ ǾŀǊ ƛ ŀƭƭŜ ňǊŜƴŜ Ǉň {ǄƭǾŦŀǎǘǄȅŀΦ 

WŜƎ Ǿƛƭ ǘŀƪƪŜ wƻŀǊ IŀƴǎŜƴ ŦƻǊ Ƙŀƴǎ ƛǾŜǊ 

ŜǧŜǊ ň ǎƪŀũŜ ǇŜƴƎŜǊ ǝƭ ŬǎƪŜǎǘŜƭƭΦ Iŀƴ 

ǎǄƪǘŜ ƻƎ Ŭƪƪ ǝƭŘŜƭǘ ƪǊ онΦлллΣ - ŦǊŀ {ǇŀǊŜπ

ōŀƴƪǎǝƊŜƭǎŜƴ ǝƭ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŬǎƪŜǳǘǎǘȅǊ ŦƻǊ 

ōŀǊƴΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎŜƴ wƻŀǊ ƘŀǊ 

ƻǊŘƴŜǘ ƳŜŘ ǇŜƴƎŜǊ ǝƭ ŬǎƪŜǎǘŜƭƭΦ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ мтΦлфΦнлнл ƘŀǊ Iŀƴǎ tŜǧŜǊ 

bȅƘǳǳǎ ƻƎ YǊƛǎǘƻũŜǊ WŀƪƻōǎŜƴ ǎŀǧ ƻǇǇ 

ŘŜǘ ŀǾƭȅǎǘŜ ňǊǎƳǄǘŜǘΦ tƭŀƴŜƴ ŘŜǊŜǎ ŜǊ ň 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ ňǊǎƳǄǘŜǘ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎΣ ŜǧŜǊ 

CIL ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ƳŜŘ м ƳŜǘŜǊ ŀǾǎǘŀƴŘ 

όƘǾƛǎ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧ ŜǊ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎύΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ 

ƻƎǎň ōƭƛ Ŝǘ ǝƭōǳŘ ƻƳ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǾ 

ƳǄǘŜ ƳŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ 

ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǧŜΦ  

CƛǎƪǎǘŜƭƭ ŜǊ ƛ Ŧǳƭƭ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ň ǊǄƪǘŜ ǊǳǎŜǊ 

ŦƻǊ ǝŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƳȅŜ 

ŀōōƻǊ ƻƎ ǊƻƎƴ Ǉň ŜƴƪŜƭǘŜ ǾŀƴƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ǘȅŘŜƭƛƎ ŀǘ ŬǎƪŜǎǘŜƭƭ ƎƧǄǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƻƎ ǾƛƪǝƎ 

ƧƻōōΣ ŦƻǊ ŜǧŜǊ ǎƛƎŜƴŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ōƭƛǧ ǎƻƭƎǘ 

ŘƻōōŜƭǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ŬǎƪŜƪƻǊǘ ƛ ňǊΣ ǎƻƳ ƀƻǊΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ŀǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ŜǊ ǎǘƻǊ ŦƻǊ 

ƧŜƎ ǎŜǊ ŀǘ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǾ ƅǳŜƎǊǳǇǇŀ 

ǎǘŀŘƛƎ ƭŜƎƎŜǊ ǳǘ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ƴȅŬǎƪŜǘ ǄǊǊŜǘ 

Ǉň ƴŜǧΦ  

qƴǎƪŜǊ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜ Ŝƴ ǊƛƪǝƎ Ŭƴ ǎƻƳƳŜǊΗ 

wƻƭŦ 



р 

WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘ Ŝƴ ŬǎƪŜπ

ǘǳǊ ƳŜŘ ƻǾŜǊƴŀǩƴƎ ƛ ǘŜƭǘ ƛ ƴƻǊŘƻƳǊňŘŜǘ 

ŀǾ CƛƴƴŜƳŀǊƪŀΣ ƴŋǊƳŜǊŜ ōŜǎǘŜƳǘ ǾŜŘ Ŝǘ 

ŀǾ 5Ŝ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴŀΣ ŦǊŀ ǝǊǎŘŀƎ ммκс ǝƭ 

ƻƴǎŘŀƎ мнκсΦ bƻŜƴ ŘŀƎŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜΣ Řŀ Ǿƛ 

ŦŀǎǘǎŀǧŜ ǘǳǊǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘΣ ǾŀǊ  ƭŀƴƎǝŘǎπ

ǾŀǊǎƭŜǘ ŦǊŀ ōňŘŜ {ǘƻǊƳ ƻƎ ¸Ǌ ƭƻǾŜƴŘŜΣ 

ƳŜƴ ŘŀƎŜƴ ŦǄǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ŘǊŀ ǎň ŜƴŘǊŜǘ 

ǾŋǊǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ǎŜƎ ƘŜƭǘΦ .ňŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻπ

ƭƻƎŜƴŜ ƛ {ǘƻǊƳ ƻƎ ¸Ǌ ǾŀǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ŀǘ 

ǾŋǊŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƧǄƭƛƎŜǊŜ ƳŜŘ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ƳȅŜ ǊŜƎƴ ŦǊŀ ǝǊǎŘŀƎ ƪǾŜƭŘ 

ƻƎ ƅŜǊŜ ŘŀƎŜǊ ŦǊŀƳƻǾŜǊΦ  ¢ƛǊǎŘŀƎŜƴ ǎƪǳƭπ

ƭŜ ŦƻǊǘǎŀǧ ǾŋǊŜ ƎŀƴǎƪŜ ōǊŀΣ ƻǇǇƘƻƭŘǎǾŋǊ 

ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƻƭ ŦǊŀƳ ǝƭ ƪǾŜƭŘŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ  

ǎƪǳƭƭŜ ōƭňǎŜ ƭƛǧ ŦǊŀ ƴƻǊŘǄǎǘΦ !Ǿ ŜǊŦŀǊƛƴƎ 

ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ƛŘŜŜƭǘΦ ±ƛ ǎƪǳƭƭŜ ƎƧŜǊƴŜ Ƙŀǧ ƭƛǧ 

ǾŀǊƳŜǊŜ ǾŋǊ ƳŜŘ ƭƛǧ ǎǄƴƴŀǾƛƴŘΣ ƳŜƴ 

ǾŋǊŜǘ ŦňǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƎƧƻǊǘ ƴƻŜ ƳŜŘΦ ±ƛ ōŜπ

ǎǘŜƳǘŜ ƻǎǎ ŦƻǊ ň ǘŀ Ŝƴ ŘŀƎǎǘǳǊ ƛ ǎǘŜŘŜǘ 

ŦƻǊ Ŝƴ ƻǾŜǊƴŀǩƴƎǎǘǳǊΦ {ƛŘŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ 

ǎǘȅƪƪŜ ň ƪƧǄǊŜ ŦǊŀ {ƻƭōŜǊƎŜƭǾŀ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ 

Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ň ƎňΣ ǾƛǎǎǘŜ Ǿƛ ŀǘ ŘŜǘ ǾƛƭƭŜ ōƭƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƳȅŜ ŦƻǧǳǊ ƻƎ ƭƛǘŜ ŬǎƪƛƴƎΦ 5Ŝǘ 

ǾŀǊ ƎŀƴǎƪŜ Ǿňǧ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ŜǧŜǊ ƳȅŜ 

ǊŜƎƴ ƛ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǾŀƭƎǘŜ ƭƛƪŜǾŜƭ ň Ǝň 

ƛ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƻǊǘŜ ƻƎ ƭŜǧŜ ǘǳǊǎǘǄǾƭŜǊΦ ±ƛ 

ǊŜƎƴŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ōȅ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ 

ƳŜŘ ň ƪƻƳƳŜ ǘǄǊǊǎƪƻŘŘ ƻǾŜǊ ƴƻŜƴ ƳȅǊπ

ǇŀǊǝŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ǎǝƭǘŜ Ǿƛ ƛ ƘǾŜǊǘ Ŧŀƭƭ ƭƛƪǘΦ 

{ƛŘŜƴ bƻǊŘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴ ŜǊ ƻƳƎƛǧ ŀǾ 

ƳȅǊŜǊΣ ǾŀƭƎǘŜ Ǿƛ ň Ǝň ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ŘŜǘ aƛŘǘπ

ǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴŜǘΦ 

¢ǳǊŜƴ ŦǊŀ ōƛƭŜƴ ƻƎ ƛƴƴƻǾŜǊ ǘƻƪ Ŝƴ ǝƳŜ ƻƎ 

ǘƧǳŜ ƳƛƴǳǧŜǊΦ CǊŀƳƳŜ ǾŜŘ ǘƧŜǊƴŜǘ ǎŀǧŜ 

Ǿƛ ƻǇǇ ǎǘŀƴƎŀΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǘƻƪ Ŝǘ ǇŀǊ ōǊǄŘǎƪƛπ

ǾŜǊ ƻƎ ƪŀũŜ ŦǄǊ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ŬǎƪŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 

ƴƻŜƴ ǝƳŜǊ ǎƛŘŜƴ ŦǊƻƪƻǎǘΣ ƻƎ ƘǾƛǎ Ǿƛ ǎǘŀǊπ

ǘŜǊ ŬǎƪƛƴƎŀ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΣ ŜǊ ŘŜǘ ƭŜǧ ň ōƭƛ 

ƛǾǊƛƎ ƻƎ ƎƭŜƳƳŜ ƳŀǘŜƴΦ aŜƴǎ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ 

ƳŀǘǇŀǳǎŜ ǎň Ǿƛ ƴƻŜƴ Ŧň ǾŀƪΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎǊŜƛπ

ŘŜ ƛƪƪŜ ǎŜ ƘǾŀ ŬǎƪŜƴ ǘƻƪΦ 

±ƛ ŘƛǎƪǳǘŜǊǘŜ ƅǳŜǾŀƭƎŜǘ ƭƛǧ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘƻŘ 

ƳŜƭƭƻƳ tňƭ YǊƻƎǾƻƭŘǎ /5/ ƪƭŜƪƪŜǊ ƻƎ Ŝƴ 

ƳŀǳǊƛƳƛǘŀǎƧƻƴΦ ±ƛ ŜƴŘǘŜ ƻǇǇ ƳŜŘ Ŝƛ 

ƳŀǳǊƅǳŜ ōŜƎƎŜ ǘƻΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƘǾŜǊ ǾňǊ 

ǾŀǊƛŀƴǘΦ WŜƎ ǾŀƭƎǘŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŎŜƭƭŜǇƭŀǎǘ 

ƳŀǳǊΣ ŀƭŀ /ƘŜǊƴƻōȅƭ ŀƴǘΦ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ Ŝƴ 

ǎƻǊǘ ¦±-ƭƛƳ ǎƪƻƎǎƳŀǳǊΣ ǎǘǊ мнΦ 

WǄǊƴ 9Ǌƛƪ Ǝƛƪƪ ōƻǊǘ ǝƭ ƴƻǊŘǾŜǎǘŜƴŘŜƴ ŀǾ 

ǾŀƴƴŜǘΦ 5ŜǊ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ ǎŜǧ Ŝǘ ǇŀǊ ƘƛǎǎƛƎŜ 

ǾŀƪΦ WŜƎ ƘƻƭŘǘ ƳŜƎ ŘŜǊ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ Ƴŀǘπ

Ǉŀƪƪŀ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ǎŜƪƪŜƴŜ ǾňǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƭƛǧ 

ǎƪƛƊŜƴŘŜ ǾƛƴŘΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ǎň Ŝǘ ƻƎ ŀƴƴŜǘ 

ŦƻǊǎƛƪǝƎ Ǿŀƪ ƭƛƪŜǾŜƭΦ 5Ŝǘ ǘƻƪ ƛƪƪŜ ƭŀƴƎ ǝŘ 

ŦǄǊ ƧŜƎ Ŭƪƪ ŦǄǊǎǘŜ ǝƭōǳŘ Ǉň ƅǳŀΣ ƳŜƴ 

ŜƴǘŜƴ ōƻƳƳŜǘ ŬǎƪŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ǎň ǘǊŀƪƪ ŘŜƴ 

ǎŜƎ ƛ ǎƛǎǘŜ ƭƛǘŜƴΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ǎƪƧŜŘŘŜ ǘǊŜ 

ƎŀƴƎŜǊΦ 5ŀ ǎȅƴǘŜǎ ƧŜƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ǝŘŜ ň 

ǎƪƛƊŜ ǝƭ tňƭ YǊƻƎǾƻƭŘǎ /5/ ƪƭŜƪƪŜǊΣ ǎƻƳ 

ŜǊ ŦŀǾƻǊƛǨƭǳŀ Ƴƛ Ǉň ǎƪƻƎǎǘƧŜǊƴΦ 5Ŝǘ ǘƻƪ 

ƛƪƪŜ ƭŀƴƎ ǝŘ ƳŜŘ ƴȅ ƅǳŜ ŦǄǊ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ 

Ŧŀǎǘ ŬǎƪΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǎǘƻǊΣ ǎň ƧŜƎ 

ōŜǎǘŜƳǘŜ ƳŜƎ ŦƻǊ ň ǎƭƛǇǇŜ ŘŜƴ ǳǘ ƛƎƧŜƴΣ 

ƳŜƴ ƅǳŀ ǎŀǧ ǎň ƭŀƴƎǘ ƴŜŘŜ ƛ ƘŀƭǎŜƴ Ǉň 

ŘŜƴ ŀǘ ƧŜƎ ǾŀƭƎǘŜ ň ŀǾƭƛǾŜ ŘŜƴ ƛ ǎǘŜŘŜǘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƎǊŜƛ ǎǘŜƛƪŜŬǎƪ Ǉň ŎŀΦ орлƎǊΦ 

WŜƎ ǊŜƴǎŜǘ ŬǎƪŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΣ ƳŜƴ 

ƎƭŜƳǘŜ ň ǎƧŜƪƪŜ ƳŀƎŜƛƴƴƘƻƭŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƪƻƳ 

Ŝǘ ǇŀǊ ƪŀǊŜǊ ōƻǊǘƻƳ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ǘŀ ƳŀǘǇŀǳπ

ǎŀ ǾŜŘ ǾŀƴƴŜǘΦ 9ǧŜǊǇň ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊǘǎŜǧŜ 

ǝƭ .ƧǄƴƴŜǎǝƭƭƛƴƎŀΣ [ƛŜǊǎ ƘǄȅŜǎǘŜ ǇǳƴƪǘΦ 

5Ŝ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǎƛƪǊŜ Ǉň ǇǳƴƪǘŜǘΣ ǎň ƧŜƎ 

ǾƛǎǘŜ ǇǳƴƪǘŜǘ Ǉň Dt{ϥŜƴ ƻƎ Ǝŀ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ 

ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ Ǝňǧ ŦǊŀ 5Ƨǳπ

ǇŜƴƎǊƻǇΣ ƻƎ ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ Ǉň 

[ƛŜǊǎ ƘǄȅŜǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ Ǝň ǝƭ 

.ǊŜƴƴňǎŜƴΣ CƛƴƴŜƳŀǊƪŀǎ ƘǄȅŜǎǘŜ ǇǳƴƪǘΦ 

$Å 0ÅÎÅ 4ÊÅÒÎÁ - "ÊÅÌËÅÔÊÅÒÎ - +ÒÏËÔÊÅÒÎȟ ÔÉÒÓÄÁÇ ρρȾφ ςπρω 
¢Ŝƪǎǘ ƻƎ ŦƻǘƻΥ Wŀƴ 9Ǌƛƪ .ŜǊƎ 

aŀǘǇŀǳǎŜ ǾŜŘ aƛŘǘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴΣ ŦǄǊ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ŬǎƪŜǘΦ  

WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ǇǊǄǾŘŜ ǎŜƎ ŦǄǊǎǘ Ƴƻǘ ǄǎǘǎƛŘŀΣ ƭŀƴƎǘ ƴƻǊŘ ƛ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΦ 



с 

¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ŘǊǄȅ ŘŀƎǎǘǳǊ 

ŦƻǊ ƎŀƳƭŜƪŀǊŀΣ ƻƳǘǊŜƴǘ Ǉň ǾňǊ ŀƭŘŜǊΦ 

9ǧŜǊ ǇǊŀǘŜƴ ǘŜƴƪǘŜ ƧŜƎ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ǝŘŜ 

ň ǊǳǎƭŜ ƴŜŘ ǝƭ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΣ ǎň ƧŜƎ Ǝƛƪƪ 

ōƻǊǘƻǾŜǊ Ƴƻǘ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ŦƻǊ ň ƘǄǊŜ ƻƳ ŘŜǘ 

ǇŀǎǎŜǘΦ Iŀƴ ƪǳƴƴŜ Ƨƻ ǾŋǊǘ Ǉň ƘǳƎƎŜǘ 

ŜǧŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǄǊǊŜǘΦ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ Ŧňǧ Ŝƴ 

ǄǊǊŜǘ Ǉň ǾŜƭ орлƎǊΦ Ǉň ƳŀǳǊƅǳŀ ƻƎ ƳƛǎǘŜǘ 

Ŝǘ ǇŀǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƅǳŀΦ Iŀƴ ǾŀǊ ŜƴƛƎ ƻƳ ň 

Ǝň ƴŜŘ ǝƭ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ Ǌŀǎƪǘ 

ň Ǝň Řƛǘ ƘǾƛǎ Ŝƴ ǾŜǘ ƘǾƻǊ Ŝƴ ōǄǊ ƎňΦ IŜǊ 

ƎƧŜƭŘŜǊ ŘŜǘ ň ƛƪƪŜ ŦǄƭƎŜ ǎǝŜǊ ŀǾƳŜǊƪŜǘ Ǉň 

ƪŀǊǘŜǘΦ ±ƛ ǎň Ŝǘ ƻƎ ŀƴƴŜǘ Ǿŀƪ ǾŜŘ .ƧŜƭƪŜπ

ǘƧŜǊƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜǘ ǎƻƳ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ 

ǎƳň ŬǎƪΦ ±ƛ ǾŀƭƎǘŜ ƭƛƪŜǾŜƭ ň ŬǎƪŜ ƭƛǧ ƳŜŘ 

Ŝƴ ƎŀƴƎΣ ŦƻǊ Ǿƛ ǾƛǎǎǘŜ ŀǾ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŀǘ ŘŜǘ 

ǾŀǊ Ŝǘ ƎǳƴǎǝƎ ǝŘǎǇǳƴƪǘ Ǉň ŘŀƎŜƴ ŦƻǊ 

ƅǳŜŬǎƪŜΦ WŜƎ ǘƻƪ ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊ ŦǄǊ ƧŜƎ Ŧŀƴǘ 

ŦǊŀƳ ǎǘŀƴƎŀΦ 

IŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƘŜǊ ƎǊŜƛŘŜ Ǿƛ ň ǎŜ ƘǾŀ ŬǎƪŜƴ 

ǘƻƪΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ǘƻƪ ƛ ƘǾŜǊǘ Ŧŀƭƭ ƛƪƪŜ ƅǳŜƴŜ 

ǾňǊŜΦ ±ƛ ŬǎƪŜǘ ƴŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŀƭǾǝƳŜ ŦǄǊ Ǿƛ 

ǘƻƪ ƪŀũŜǇŀǳǎŜΦ 5ŜǊ Ǿƛ ǎŀǧ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ ƎƻŘ 

ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƴƻǊŘǊŜ ŘŜƭ ŀǾ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΦ 

±ƛ ǎň ƛƴƎŜƴ Ǿŀƪ ǎƻƳ Ŭƪƪ ƻǎǎ ǝƭ ň ŀǾōǊȅǘŜ 

ƪŀũŜǇŀǳǎŀΦ 

9ǧŜǊ ƪŀũŜǇŀǳǎŀ ǊǳǎƭŜǘ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ Ƴƻǘ 

ƴƻǊŘǾŜǎǘŜƴŘŜƴ ŀǾ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴ ŦƻǊ ň ǇǊǄǾŜ 

ǎŜƎ Ǉň Ŝǘ ǇŀǊ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ ǎŜǧ ǾŀƪŜ ŘŜǊΦ WŜƎ 

ǘƻƪ ŦǄǊǎǘ ƴƻŜƴ Ŧň ōƛƭŘŜǊΣ ŦǄǊ ƻƎǎň ƧŜƎ Ŧŀƴǘ 

ŦǊŀƳ ǎǘŀƴƎŀ ƛƎƧŜƴΦ WŜƎ ƘƻƭŘǘ ƳŜƎ ǎǘƻǊǘ 

ǎŜǧ ƛ ōǳƪǘŀ Ǆǎǘ ŦƻǊ ƘƻƭƳŜƴ Ǿƛ ǾŀǊ ǇňΦ WŜƎ 

ƭŀ ŦǄǊǎǘ ƴƻŜƴ ƪŀǎǘ ǳǘŜ ŘŜǊ ƧŜƎ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŭǎƪ 

ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ƛ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΦ 5Ŝǘ ǾŀƪŜǘ ƭƛǧΣ 

ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ƘŜƭǘ ƴŋǊ ŀǾ ƅǳŀ ƳƛΦ WŜƎ ŦǳƭƎǘŜ 

ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƳŜǊ ƳŜŘ Ǉň ǾŀƴƴŜǘ Ŝƴƴ Ǉň 

ƅǳŀ ƳƛΦ WŜƎ ǎň Ŝǘ ƭƛǘŜ Ǿŀƪ ƴŋǊ ƭŀƴŘ Ǉň 

ƴƻǊŘǎƛŘŀ ŀǾ ƳŜƎΣ ǎň Ŝǘ ƴȅǧ Ǿŀƪ ƭƛǧ ƴŋǊπ

ƳŜǊŜΦ ¦ǜǊŀ ǾŀƪŜƴŜ ǎň ŘŜǘ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ Ŭǎƪ 

ǎƻƳ ƪŀƴǎƪƧŜ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǾŜǊŘǘ ň ŬǎƪŜ ǇňΦ WŜƎ 

ƪŀƴ Ƨƻ ǘŀ Ŝǘ ƪŀǎǘ ŦƻǊ ň ǎŜ ƻƳ ŬǎƪŜƴ ŦƻǊǘπ

ǎŜǧŜǊ ƭƛƴƧŀ ǎƛ ƻƎ ŦƻǊ ň ǘŜǎǘŜ ƻƳ ƅǳŀ ŦǳƴƎπ

ŜǊŜǊ ǘŜƴƪǘŜ ƧŜƎΣ ƻƎ ƭŀ Ŝǘ ƪŀǎǘ ƭŀƴƎǎƳŜŘ 

ƭŀƴŘ ǊŜǧ ƴƻǊŘƻǾŜǊΦ Cƭǳŀ ƭŀƴŘŜǘ ŎŀΦ ƘŀƭǾπ

ƳŜǘŜǊŜƴ ǳǘŜƴŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǎǘŜƛƴΦ WŜƎ ǾǳǊπ

ŘŜǊǘŜ ň ǘŀ Ŝǘ ƴȅǧ ƪŀǎǘ ƭƛǧ ƭŜƴƎŜǊ ǳǘΣ ƳŜƴ 

ƭƻǘ ŘŜǘ ǾŋǊŜΦ WŜƎ ƘŀŘŘŜ ƴŜǎǘŜƴ ƛƪƪŜ 

ǘŜƴƪǘ ŦŜǊŘƛƎ ŦǄǊ ƅǳŀ ōƭŜ ǘŀǧ ƎŀƴǎƪŜ ǊƻƭƛƎΦ 

WŜƎ ƎƧƻǊŘŜ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǝƭǎƭŀƎ ƻƎ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ ǾŀǊ 

ŘŜǘ Ŧǳƭƭ ŀŎǝƻƴΦ CƛǎƪŜƴ ǊŀǎǘŜ ǳǘ ǎǄǊǄǎǘƻǾŜǊ 

ƛ ǾŀƴƴŜǘ ƻƎ Ǝŀ ǎŜƎ ƛƪƪŜ ŦǄǊ ƧŜƎ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘ 

ǳǘŜ Ǉň ōŀŎƪƛƴƎŜƴΦ WŜƎ ǎƪƧǄƴǘŜ Ƨƻ ŀǘ ƘŜǊ 

ƘŀŘŘŜ ƧŜƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ǊǳƎƎ ň ƎƧǄǊŜΦ 

{ň ǎƴǳŘŘŜ ŘŜƴ ƻƎ ƪƻƳ Ǌŀǎƪǘ Ƴƻǘ ƳŜƎΣ 

ŦǄǊ ŘŜƴ ŘǊƻ ƳŜƭƭƻƳ ƻŘŘŜƴ ƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎǘŜƛπ

YŀũŜǇŀǳǎŜ ǾŜŘ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ Ŭƴǘ ň ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ Ǉň ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ǾŀƴƴƅŀǘŀΦ  

¦ǘǊƻƭƛƎ Ŭƴ ǄǊǊŜǘ ǘŀǧ Ǉň Ŝƴ tňƭ YǊƻƎǾƻƭŘ /5/ ƪƭŜƪƪŜǊΦ  

рмŎƳ - мΣрƪƎ - ƪ-ŦŀƪǘƻǊ мΣмоΦ  



т 

ƴŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ƳŜƎΣ ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƛ Ŧǳƭƭ ŦŀǊǘ 

ǾŜǎǘƻǾŜǊ ƛ ǾŀƴƴŜǘΦ tň ƴȅ ǾŀǊ ƧŜƎ ƭŀƴƎǘ ǳǘŜ 

Ǉň ōŀŎƪƛƴƎŜƴΦ bň ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň WǄǊƴ 9Ǌƛƪ 

Ŧňǧ ƳŜŘ ǎŜƎ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ Ǉň ǎǘƻǊ ŬǎƪΣ ǎň 

Ƙŀƴ ƪƻƳ ƭǄǇŜƴŘŜ ǝƭ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ƳŜƎ 

ƳŜŘ ƘňǾƛƴƎŀΦ 5Ŝǘ ǇŀǎǎŜǘ ƳŜƎ ōǊŀΣ ŦƻǊ 

ƘňǾŜƴ Ƴƛƴ ƭň ƛƎƧŜƴ ŘŜǊ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ ƪŀũŜπ

ǇŀǳǎŜΦ CƛǎƪŜƴ ǾŀǊ ǊňǎǇǊŜƪΣ ƻƎ ƧŜƎ ƪƧǄǊǘŜ 

ŘŜƴ ƎŀƴǎƪŜ ŦƻǊǎƛƪǝƎΣ ƭƻǘ ŘŜƴ ǇǊŜǎǎŜ ƳȅŜ 

ƎŀƴǎƪŜ ƭŀƴƎǘ ǳǘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǘǊȅƎƎŜǊŜ ŘŜǊ Ŝƴƴ 

ƛƴƴŜ ǾŜŘ ǎǘŜƛƴŜƴŜ ƭŀƴƎǎ ƭŀƴŘΦ 9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ 

ōƭŜ ŬǎƪŜƴ ǎňǇŀǎǎ ǎǇŀƪ ŀǘ ƧŜƎ Ŭƪƪ ǇǊŜǎǎŜǘ 

ŘŜƴ ƛƴƴƻǾŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ Ŧň ƴƻŜƴ ƎƭƛƳǘ 

ŀǾ ŘŜƴ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΦ 9ǧŜǊ ƅŜǊŜ ƳƛƴŘǊŜ 

ǳǘǊŀǎ Ŭƪƪ ƧŜƎ ǎňǇŀǎǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ 

Ǉň ǝŘŜ ň Ŧň ŘŜƴ Ǉň ƭŀƴŘΦ CƛǎƪŜƴ ƪƻƳ ǇŜƴǘ 

ƎƭƛŘŜƴŘŜ Ƴƻǘ ƘňǾŜƴΣ ƳŜƴ ƎƧƻǊŘŜ Ŝǧ ǎƛǎǘŜ 

ŘŜǎǇŜǊŀǘ ǳǘǊŀǎΦ WŜƎ ƭƻǘ ŘŜƴ Ǝň ƭƛǧ ǳǘ 

ƛƎƧŜƴΣ ƳŜƴ ǾŜŘ ƴŜǎǘŜ ŦƻǊǎǄƪ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ 

ƎǊŜƛǘΦ CƛǎƪŜƴ ƎƭŜƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ƴŜŘ ƛ ƘňǾŜƴ 

ǝƭ WǄǊƴ 9ǊƛƪΦ [ƛǧ ǎƳňǎƪƧŜƭǾŜƴ ƪǳƴƴŜ ƧŜƎ 

ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜ ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƎǊƻƳŬǎƪΦ {ň 

ǾŀǊ ŘŜǘ ǝŘ ŦƻǊ ōƛƭŘŜǊ ǝƭ ƳƛƴƴŜŀƭōǳƳŜǘΣ 

ǊŜƴǎƛƴƎ ŀǾ Ŭǎƪ ƻƎ ǎƧŜƪƪ ŀǾ ƳŀƎŜƛƴƴƘƻƭŘΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŧŀǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊ ǇŜƴ 

ŬǎƪΦ ±ƛ ŀǾǎƭǳǧŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ƳŜŘ ƪŀũŜ ƻƎ 

ǎƧƻƪƻƭŀŘŜ ŦƻǊ ň ƴȅǘŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ Ŧǳƭƭǘ ǳǘΦ 

9ǧŜǊ ŘŜƴƴŜ ŬǎƪŜƴ ǊƻŜǘ ƧŜƎ ƘŜƭǘ ƴŜŘΦ WŜƎ 

ƳňƭǘŜ ǾŀƴƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ мнϲ/ ƎŀƴǎƪŜ 

ƭŀƴƎǘ ǳǘŜ ƛ ǾŀƴƴŜǘΦ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ Ǉň 

ǾŜǎǘǎƛŘŀ ŀǾ ǾŀƴƴŜǘ ƛƎƧŜƴΦ Iŀƴ ǎň ƅŜǊŜ 

ǾŀƪΣ ƳŜƴ ƎǊŜƛŘŜ ƛƪƪŜ ň ƭǳǊŜ ƴƻŜƴ ŀǾ Ŭǎπ

ƪŜƴŜΦ tň ǾŜƛ ǝƭōŀƪŜ Ƴƻǘ ƘƻƭƳŜƴ ƛ 

ƴƻǊŘŜƴŘŜƴΣ ōǊǳƪǘŜ Ƙŀƴ Ŝƴ ŘŜƭ ǝŘ Ǉň Ŝƴ 

Ŭǎƪ ǎƻƳ ǾŀƪŜǘ ǊŜǧ ǳǘŜƴŦƻǊ Ŝƛ Ǌƻǘ ƛ 

ƴƻǊŘŜƴŘŜƴΦ Iŀƴ ōȅǧŜǘ ƅǳŜ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊΣ 

ƳŜƴ ƎǊŜƛŘŜ ƛƪƪŜ ň ƪƴŜƪƪŜ ƪƻŘŜƴΦ Iŀƴ 

ŦƻǊǎǄƪǘŜ ƛ ƘǾŜǊǘ Ŧŀƭƭ ƳŀǳǊƅǳŜΣ /5/ ƪƭŜƪπ

ƪŜǊ ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ ƳȅƎƎǇǳǇǇŜ ƛƳƛǘŀǎƧƻƴΦ WŜƎ 

ōŜƎȅƴǘŜ ň ōƭƛ ǎǳƭǘŜƴ ƛƎƧŜƴΣ ǎň ƧŜƎ ŦƻǊŜǎƭƻ 

ŀǘ Ǿƛ ǘƻƪ wŜŀƭ ǘǳǊƳŀǘŜƴ ǾňǊΦ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ǾŀǊ 

ƻƎǎň ƪƭŀǊ ŦƻǊ ƳŀǘΦ Iŀƴ ǘƻƪ ƴƻŜƴ ƪŀǎǘ ǝƭ 

ƳŜƴǎ ƧŜƎ ƪƻƪǘŜ ǾŀƴƴΦ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ǾŀǊ ƭƛǧ 

ǘǊŜƎ ƳŜŘ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƪŜΣ ǎň ƧŜƎ ƻǊŘƴŜǘ 

Ƴƛƴ wŜŀƭ ǘǳǊƳŀǘ ŦǄǊ Ƙŀƴ ƪƻƳΣ ƳŜƴ Řŀ ƧŜƎ 

ǎň Ƙŀƴ ǾŀǊ Ǉň ǾŜƛ ǘƻƪ ƧŜƎ Ŝǘ Ǌŀǎƪǘ ƻǇǇƪƻƪ 

ŀǾ ǾŀƴƴŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ƙŀƴ ƪǳƴƴŜ ƪƭŀǊƎƧǄǊŜ ǎƛƴ 

wŜŀƭ ǘǳǊƳŀǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ 9ǧŜǊ ŀǘ Ǉƻπ

ǎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ŜǊ ǊǄǊǘ ƎƻŘǘ ǳǘ ƛ ƪƻƪŜƴŘŜ 

ǾŀƴƴΣ ŜǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ň ƭǳƪƪŜ ǇƻǎŜƴ ƻƎ ǾŜƴǘŜ 

у-мл ƳƛƴΦ Ǉň ŦŜǊŘƛƎ ƳƛŘŘŀƎΦ aŜƴǎ Ǿƛ ǎŀǧ 

ƻƎ ǾŜƴǘŜǘ Ǉň ŀǘ ƳŀǘŜƴ ǝƭ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ǎƪǳƭƭŜ 

ōƭƛ ŦŜǊŘƛƎΣ ǎň Ǿƛ Ŝƴ Ŭǎƪ ǾŀƪŜ ƛ Ǿƛƪŀ Ǆǎǘ ŦƻǊ 

ƻǎǎΦ ±ƛ ōƭŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ŀǘ Ƙŀƴ 

ƳňǧŜ ǇǊǄǾŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƪŀǎǘ ƳŜŘ ƀŋǊƳȅƎƎπ

ǇǳǇǇŀΦ CǄǊǎǘŜ ƪŀǎǘ ōƭŜ ƭŀƎǘ ǳǘΣ ƭƛǧ ŦƻǊ 

CƛǎƪŜƴ ǘƻƪ ƀŋǊƳȅƎƎǇǳǇǇŀ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ  

wŜŀƭ ǘǳǊƳŀǘ ǾŜŘ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴΦ  

CƻǊƴǄȅŘ ŬǎƪŜǊ ƳŜŘ ǄǊǊŜǘ ǘŀǧ Ǉň ƀŋǊƳȅƎƎǇǳǇǇŜΦ осŎƳ - снрƎǊ ς ƪ-ŦŀƪǘƻǊ мΣопΦ  



у 

ƭŀƴƎǘ ǳƴƴŀ ŘŜǊ Ǿƛ ǎň ǾŀƪŜǘΦ bȅǧ ƪŀǎǘΣ ƻƎ 

ƴň ƳŜƴǘŜ Ǿƛ ōŜƎƎŜ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƎŀƴǎƪŜ 

ƴŋǊΦ CƛǎƪŜƴ ǘƻƪ ƅǳŀ ƻƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ƘŀŘŘŜ 

WǄǊƴ 9Ǌƛƪ Ŭǎƪ ƛ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴ ƻƎǎňΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ 

ƎŀƴǎƪŜ ǎǇǊŜƪΣ ǾƛǊƪŜǘ ƛƪƪŜ ǎň ǎǘƻǊΣ ƳŜƴ 

ŜǧŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǳǘǊŀǎ ƻƎ ǇƭŀǎƪƛƴƎ ƛ ǾŀƴƴǎƪƻǊπ

Ǉŀ ǎň Ǿƛ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ Ŭƴ ŬǎƪΦ WŜƎ ǘƻƪ ƴƻπ

Ŝƴ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ ƻƎ ŬǎƪŜƴ ŦǄǊ ƧŜƎ 

ƘňǾŜǘ ŬǎƪŜƴ ŦƻǊ ƘŀƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŦŜƛǘΣ Ŭƴ 

ǄǊǊŜǘΣ ǇŜǊŦŜƪǘ Ƴŀǜƛǎƪ Ǉň снрƎǊΣ ƭŜƴƎŘŜƴ 

ǾŀǊ осŎƳΣ ŘŜǘ ƎƛǊ Ŝƴ ƪ-ŦŀƪǘƻǊ Ǉň мΣоп ǎƻƳ 

ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ ƛ Ŝǘ ǎƪƻƎǎǾŀƴƴΦ CǄǊ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ 

ōŜƎȅƴǘŜ Ǉň ǎƛƴ ǘǳǊƳŀǘ ƳňǧŜ Ǿƛ ǘŀ ōƛƭŘŜǊΣ 

ǊŜƴǎŜ ŬǎƪŜƴ ƻƎ ǎƧŜƪƪŜ ƳŀƎŜƛƴƴƘƻƭŘŜǘΦ 

5ŜǊŜǧŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŦƻǊ ƳŀǘǇŀǳǎŀΦ 

9ǧŜǊ ǘǊƛǾŜƭƛƎ ǇŀǳǎŜǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎ ƳŜŘ 

ŬǎƪŜƴ ǝƭ WǄǊƴ 9ǊƛƪΣ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ǎŜǧŜ ƻǎǎ ƴŜŘ 

ƛ Ǌƻ ƻƎ Ƴŀƪ ƻƎ ƴȅǘŜ wŜŀƭ ǘǳǊƳŀǘŜƴ ǾňǊΦ 

DŀƴǎƪŜ ƭƛƪǘ ƻƎ ƭƛǧ ǾŀǊƛŜǊǘ ƳŀƎŜƛƴƴƘƻƭŘ ƛ 

ōŜƎƎŜ ŬǎƪŜƴŜΦ {Ƴň ŘǄƎƴƅǳŜƴȅƳŦŜǊΣ 

ƴƻŜƴ ŘǄƎƴƅǳŜǊΣ ƀŋǊƳȅƎƎǇǳǇǇŜǊΣ ǎƪƻƎǎπ

ƳŀǳǊ ƻƎ ƳǳŘŘŜǊƅǳŜǊΦ 

±ƛ ŬǎƪŜǘ ƭƛǧ ǝƭ ƛ .ƧŜƭƪŜǘƧŜǊƴ ŜǧŜǊ ƳŀǘǇŀǳπ

ǎŀΣ ƳŜƴ Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ǎƭǳǧ Ǉň ǾŀƪƛƴƎΣ 

ƻƎ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ ǝƭōǳŘ Ǉň ƅǳŜƴŜ 

ǾňǊŜΦ 5ŜǧŜ ǇŀǎǎŜǘ ƘŜƭǘ ƳŜŘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǝŘ ŀǾ ňǊŜǘ ƛ ŘŜǧŜ 

ƻƳǊňŘŜǘΦ ±ƛ ǾƛƭƭŜ ƛƪƪŜ ǇŀƪƪŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ 

ŀǾǎƭǳǧŜ ǘǳǊŜƴ ƭƛƪŜǾŜƭΦ WŜƎ ǾƛƭƭŜ ǾƛǎŜ WǄǊƴ 

9Ǌƛƪ Ŝǘ ǇŀǊ ǘƧŜǊƴ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ 

ƳŜŘ ǝƭ ǝŘƭƛƎŜǊŜΣ ƴŜƳƭƛƎ YǊƻƪǘƧŜǊƴ ƻƎ ŘŜǘ 

{ǄƴŘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴΦ 9ƴ ŀǾ ŦƻǊŘŜƭŜƴŜ ƛ 

ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƪƻǊǘ ŀǾǎǘŀƴŘ 

ƳŜƭƭƻƳ ƅŜǊŜ ǘƧŜǊƴΣ ŘŜǘ ƎƛǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ 

Ŭƴ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ ±ƛ ōǊǳƪǘŜ ŎŀΦ нр ƳƛƴΦ Ǉň ň 

ǊǳǎƭŜ ǳǘŜƴŦƻǊ ǎǝŜǊ ǊŜǧ ǎǄǊƻǾŜǊ ǝƭ YǊƻƪπ

ǘƧŜǊƴΦ ±ŜŘ YǊƻƪǘƧŜǊƴ ǎň Ǿƛ ƴƻŜƴ Ŧň Ǿŀƪ 

ǎƻƳ ǎň ǳǘ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ǎƳňŬǎƪΦ WǄǊƴ 9Ǌƛƪ 

ǎƪǾŀǧ ǝƭ Řŀ Ŝƴ Ŭǎƪ ŦƻǊǎǄƪǘŜ ň ǘŀ ƅǳŀ ǊŜǧ 

ǾŜŘ ōŜƛƴŀ ƘŀƴǎΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ōƻƳƳŜǘΦ ¦ǘπ

ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ ƛƴƎŜƴ ŜǧŜǊ ƅǳŜƴŜ 

ǾňǊŜΦ 

±ƛ ǘƻƪ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ƪŀǎǘŜƴŜ ŦǄǊ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǧŜ 

Ƴƻǘ ŘŜǘ {ǄƴŘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴΦ hǇǇ Řƛǘ 

ōǊǳƪǘŜ Ǿƛ т-у ƳƛƴǳǧŜǊΦ ±ƛ Ǝƛƪƪ ōƻǊǘƻƳ 

ǘŜƭǘǇƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǄǎǘǎƛŘŀ ŀǾ ǾŀƴƴŜǘ ƻƎ WǄǊƴ 

9Ǌƛƪ ǘƻƪ о-п ƪŀǎǘ ŦǄǊ Ǿƛ ōƭŜ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ň 

ǇŀƪƪŜ ǎŀƳƳŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ŘǄŘǘ ǾŜŘ 

{ǄƴŘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴΣ Ǿƛ ǎň ƛƪƪŜ Ŝǘ ŜƴŜǎǘŜ 

ǾŀƪΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎƻƳ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΦ   

tň 

ǾŜƛŜƴ ƻǇǇ Ǉň ƪƴŀǳǎŜƴ ƛ ƴƻǊŘŜƴŘŜƴ ŀǾ 

ǘƧŜǊƴŜǘ ǘǊŀũ Ǿƛ Ǉň Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƘƻƎƎƻǊƳ ƛ 

ƭȅƴƎŜƴΣ ǊŜǧ ƛ ƎŀƴƎǊŜǘƴƛƴƎŜƴ Ǿƛ ƘƻƭŘǘ ƻǇǇ 

WǄǊƴ 9Ǌƛƪ  ǾŜŘ YǊƻƪǘƧŜǊƴΦ .ƛƭŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ ŦǊŀ ƳƛŘǘŜƴ Ǉň ƴƻǊŘǎƛŘŀ Ƴƻǘ ǾŜǎǘŜƴŘŜƴΦ  

aŀƎŜƛƴƴƘƻƭŘ W9[ ǄǊǊŜǘΦ  aŀƎŜƛƴƴƘƻƭŘ Ƴƛƴ ǄǊǊŜǘΦ  



ф 

ōŀƪƪŜƴΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƭŜǧ ň ǎŜΣ ǎň ŘŜǘ ǾŀǊ 

ƅŀƪǎ ŀǘ ƧŜƎ Ŭƪƪ ǄȅŜ Ǉň ŘŜƴ ƛ ǎƛǎǘŜ ƭƛǘŜƴΦ 

CǊŀ ƴƻǊŘǎƛŘŀ ŀǾ {ǄƴŘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴ Ǝƛƪƪ Ǿƛ 

Ǿƛŀ aƛŘǘǊŜ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴ ǝƭ ōƭňǎǝŜƴΣ ǎƻƳ Ǿƛ 

ŦǳƭƎǘŜ ƴƻǊŘƻǾŜǊ ǝƭ {ŀƴŘǾƻƭƭŜƴΦ ±ƛ ǘƻƪ Ŝƛ 

ƭƛǘŀ ǾŀƴƴǇŀǳǎŜ ǾŜŘ {ŀƴŘǾƻƭƭŜƴ ŦǄǊ Ǿƛ ŦǳƭƎπ

ǘŜ ŘŜƴ ƭƛǧ ǳǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǝŜƴ ƴŜŘ ǝƭ {ǾŀǊǘπ

ŘŀƭǎǾŜƛŜƴΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ ƻǇǇƘƻƭŘǎǾŋǊ ƘŜƭŜ 

ǾŜƛŜƴ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ōƛƭŜƴ ƻƎ ōǊǳƪǘŜ ŎŀΦ мǘ 

олƳƛƴ ǝƭōŀƪŜΦ CǄǊǎǘ Řŀ Ǿƛ ƴŋǊƳŜǘ ƻǎǎ 

IƻƪƪǎǳƴŘ ƪƻƳ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǊŜƎƴŘǊňǇŜƴŜ Ǉň 

ōƛƭǊǳǘŀΣ ƻƎ ǊŜƎƴŜǾŋǊŜǘ ǄƪǘŜ Ǉň ŜǧŜǊ 

ƘǾŜǊǘΦ bŀǧ ǝƭ ƻƴǎŘŀƎ ōǄǧŀ ŘŜǘ ƴŜŘ ƛ 

{ƻƭōŜǊƎŜƭǾŀΣ ǎň ŀǾƎƧǄǊŜƭǎŜƴ ƻƳ ň ǘŀ ŘŀƎǎπ

ǘǳǊ ŀƴƎǊŜǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǇňΦ 

{ǇƻǊƭƻƎƎ ŦǊŀ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀ ƛƴƴŜǊǎǘ ƛ {ǾŀǊǘŘŀƭǎǾŜƛŜƴ ǝƭ ƻƳǊňŘŜǘ ǊǳƴŘǘ 5Ŝ tŜƴŜ ¢ƧŜǊƴŀΣ ǘƻǘŀƭǘ мнΣпƪƳΦ 


